
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Programmazione attività gestionale e strategica del Comune di Molinella per l’anno 2013 - Obiettivi comuni a tutte le aree 

 
N. Obiettivo 

 
Servizi 

interessati 
Risultato atteso  Indicatore Verifica 

periodica 
1 Patto di stabilità  2013 Tutti Rispetto della normativa riferita 

all’anno 2013 
Attestazione formale Conferenza 

di direzione 
2 Programmazione pagamenti in particolare per 

quanto concerne  i lavori pubblici 
Tutti Realizzare fase conclusiva della 

spesa non oltre i termini previsti dal 
codice dei contratti 

Messa a punto di apposita 
procedura interna  

Conferenza 
di direzione 

3 Applicazione delle disposizioni di cui alla Del. 
G.C. n. 201/2009 “Misure organizzative volte a 
garantire la tempestività dei pagamenti”  

Tutti Rispetto della normativa specifica Messa a punto di apposita 
procedura interna  

Conferenza 
di direzione 

4 Economia di spesa  e monitoraggio per realizzo 
entrate previste in bilancio visto i vincoli  di 
competenza mista 

Tutti Rispetto della normativa specifica Messa a punto di apposita 
procedura interna  

Conferenza 
di direzione 

5 Piano triennale per l’utilizzo dei beni e mezzi 
comunali- L. 244/07 e Del. C.C. 56/2009  

Tutti Rispetto delle relative disposizioni Economia di spesa Conferenza 
di direzione 

6 Attuazione delle norme di cui al D.L. 78/2010 
relative alla spesa degli enti locali  

Tutti Analisi delle varie tipologie di spesa 
e rispetto normativo 

Economia di spesa Conferenza 
di direzione 

7 Legge 13/8/2010 n. 136 , piano straordinario 
contro le mafie e adempimenti relativi 

Tutti Realizzazione della tracciabilità 
interna dei flussi finanziari previsti 
dalla legge 

Messa a punto di apposita 
procedura interna  

Conferenza 
di direzione 

8 Registrazione Emas Tutti Registrazione Emas per il resto dei 
servizi comunali 

Comunicazione formale 
dall’ente certificatore 

Conferenza 
di direzione 

9 Gestione Fiera di Molinella 2013 Tutti Coordinamento relative attività con 
Molinella Futura s.r.l. 

Realizzazione Fiera 2013 Conferenza 
di direzione 

10 Sviluppo, aggiornamento e formazione  Piano 
Comunale di Protezione Civile 

Tutti Coinvolgimento totale della struttura Informazione sull’attività 
dal Comandante PM  

Conferenza 
di direzione 

11 Pubblicazione determine delle singole aree su 
albo web 

Tutti/ 
Segreteria 

Rispetto della normativa Effettivo adempimento Entro i 
termini di 

legge 



 
 

12 Adempimenti legge n° 190/2012  e Decreto 
attuativo “Trasparenza e diffusione 
informazione della PA” 

Tutti/ 
Segreteria 

Individuazione dei procedimenti di 
Area e modulistica per cittadini 

Pubblicazione su sito web Entro i 
termini di 

legge 
13 Revisione Regolamenti  di Area Tutti/ 

Segreteria 
Adeguamento normativo degli atti Aggiornamento sito web Entro 

31.12.2013 
14 
 

Controlli interni degli adempimenti previsti dal 
regolamento in materia approvato con  delibera 
n.. 49/C del 20/12/2012.  

Contabilità/Tutti  Rispetto normativa Report come previsto da 
delibera 49/CC/2012 

Conferenza 
di direzione 

15 Adempimenti legge n° 190/2012 
“Anticorruzione” 
 

Segreteria Piano triennale  Adozione atto deliberativo 
e connessi adempimenti 

Entro termini 
di legge 

 
Segretario Generale - Danilo Fricano 

 
 
 

 
N. 

 
Obiettivo 

 
Servizi 

interessati 
 

 
Risultato atteso  

 
Indicatore 

 
Verifica periodica 

1 Verifica costante della legittimità della azione 
amministrativa 
 

Tutti Aumento dell’efficienza 
dell’azione amministrativa 

Riduzione 
soccombenze totali 

 
Conferenza di direzione 

2 Coordinamento attività dei Responsabili di area 
 

Responsabili 
di area 

Aumento dell’efficacia 
dell’azione amministrativa 

Numero incontri 
singoli o collegiali 

 
Conferenza di direzione 

3 Attuazione della nuova pianta organica 
 

Tutti Attuazione relative previsioni  Coperture dei posti in 
organico 

Conferenza  di direzione 

4 Conclusione della procedura di accreditamento 
della casa di riposo comunale 
 

Responsabile 
VI area -

Servizio casa 
di riposo 

Adempimento di specifica 
previsione di mandato 

Presentazione 
apposita domanda al 
soggetto competente 

 
Conferenza di servizi 

5 Coordinamento attività comunale per 
organizzazione Fiera di Molinella 2013 

Tutti Far lavorare l’apparato 
comunale insieme a  quello di 
Molinella Futura s.r.l. 
 

Realizzazione  
Fiera 2013 

 
Conferenza di servizi 

6 Coordinamento dell’azione finalizzata agli  
adempimenti su certificazione Emas anno 2013 
 

Responsabili 
di area - 

Ambiente 

Certificazione Emas anno 
2013 per i servizi comunali 

Ottenimento 
certificazione Emas 

 
Conferenza di servizi 



 
 

 
Area I -   Daniela Mandini 

N Obiettivo Servizio Risultato atteso  Indicatore Verifica periodica 
1 Revisione profili professionali.  personale Adeguamento delle 

professionalità-revisione 
dotazione organica 

Flessibilità 
organizzativa 
 

Entro 30.6.2013 

2 Piano formativo  del personale su rischio specifico personale Applicazione Accordo  Stato 
Regioni  Dicembre 2011  
 

Organizzazione corsi 
distinti per profilo di 
rischio. 
 

Entro 30.7.2013 

3 Revisione  manuale di gestione del sistema 
documentario 

URP  Modalità di acquisizione 
/validazione atti telematici-
adozione ufficiale massimario 
di scarto. 

Approvazione 
modifiche e 
integrazioni al 
regolamento. 

Entro 31.12.2013 

4 Trasferimento sede archivio storico e deposito URP Salvaguardia e valorizzazione 
patrimonio archivistico 

Apertura sede  Entro 31.12.2013 

5 Creazione archivio unificato Determine  Segreteria Centralizzazione dei dati da 
varie sedi 

Elenco 
informatizzato degli 
atti 

Entro  31.12.2013 

6 Adempimenti legge n° 231/2012 “Trasparenza dei 
titolari di cariche elettive e di governo” 
 

Segreteria Adozione informativa, 
dichiarazione standard e 
regolamento  

Pubblicazione su sito 
web 

Entro termini di legge 

7 Iniziativa Monumenti che parlano Segreteria Incontri con i relatori incaricati Pubblicazione della 
ricerca 

Entro 31.12.2013 

8 Monitoraggio Sportello INPS 
 

Demografici Creazione date base degli 
accessi allo sportello 

Pubblicazione dei 
dati 

 Entro 31.12.2013 

9 Attivazione nuovo sw gestionale  servizi 
demografici 
 

Demografici Aggiornamento e 
semplificazione delle 
procedure 

Formazione del 
personale e avvio 
del gestionale 

Entro 30.3.2013 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Area II -   Franca Ramanzin 
N. Obiettivo Servizio Risultato atteso  Indicatore Verifica periodica 
1 Patto di stabilità. Costante controllo degli equilibri 

finanziari della gestione anche di cassa  allo scopo 
di realizzare gli obiettivi di finanza pubblica di  cui 
al patto di stabilità interno 

contabilità Rispetto del patto di stabilità Relazione periodica 
del servizio 
finanziario 

Monitoraggio semestrale 
nel rispetto dei vincoli e 
invio alla ragioneria dello 
Stato col sistema Web 

2 Attività di recupero:avvisi TARSU anni pregressi. 
ICI Ruoli coattivi anno 2011, verifica  situazione 
incassi ruoli pregressi ed emissione avvisi ICI anno 
2011- Monitoraggio e  verifica Ici delle nuove aree 
fabbricabili  in collaborazione con il servizio 
tecnico 

tributi Avviso di accertamento,  
verifica, inserimento dei dati 
relativi all’annualità di 
riferimento   

Invio avvisi e 
trasmissione al 
concessionario ruolo 
coattivo rette 
scolastiche  entro il 
28/2/2013 

Monitoraggio incassi 
rispetto ai termini 
dell’avviso e ricevimento 
ruoli e cartellazione 

3 Organizzazione attività di recupero IMU con 
emissione avvisi di accertamento 

tributi Avviso di accertamento,  
verifica, inserimento dati della 
annualità di riferimento   

Invio avvisi  Monitoraggio incassi al 
31/12/13 

4 Trasmissione dati al ministero dell’economia e 
delle finanze    relativi alla riscossione  
 

tributi Inserimento dati relativi 
all’annualità  di riferimento 

Adempimenti nei 
termini normativi 
previsti per il 2013 

Scadenza invio: ICI 
31/03 
TARSU 30/04 

5 Sistema di riscossione entrate: verifica eventuale 
affidamento dei relativi servizi al soggetto 
aggiudicatario della gara  Intercenter    

tributi Emissione  cartelle esattoriali Delibera Cartellazione ruolo 

6 Studio tariffe TARES  e proiezioni. Predisposizione 
regolamento TARES  

Tributi/cont
abilità 

Determinazione tariffe a 
copertura integrale dei costi di 
N.U.  

Quantificazione del 
gettito  Regolamento 
in materia 

Entro il 30/06/2013 

7 Applicazione nuovo regolamento COSAP   
 

economato Verifica  di tipologie 
commerciali promiscue sul 
territorio comunale 

Report incassi Entro il 31/03/2013 

8 Verifica convenzioni Consip per eventuali adesioni 
e  indagini di mercato per valutare proposte più 
convenienti  alle attuali, compresi acquisti verdi 

economato Attivazione/verifica  
convenzione 

Report convenienza Entro il 31/12/13 

9 Aggiornamento inventario beni  mobili e immobili  economato Aggiornamento inventario Approvazione 
c/patrimonio 

Entro il  30/04/13 

10 Gestione cassa agenti contabili : nuovo software 
 

economato Gestione nuovo software Verifiche periodiche Conto agenti  contabili 

11 Questionari SOSE – per la raccolta dei dati utili alla 
determinazione dei fabbisogni standard così come 
previsto dal D.Lgs. n.216/2010 - funzione 9 
gestione del territorio e ambiente  

contabilità Rispetto normativa questionario Entro il 15/02/13 



 
 

 
AREA III – Maria Cristina Torreggiani 

 
 

N. Obiettivo Servizio Risultato atteso  Indicatore Verifica periodica 
1 Progetto ricostruzione/ampliamento Nido 

comunale di Molinella: accorpamento sezione 
mista del Nido di Marmorta e istituzione 
sezione aggiuntiva. Partecipazione bando 
provinciale per finanziamenti. 

Pubblica 
Istruzione/ 
Molinella 

Futura 

Partecipazione al bando provinciale al 
fine di rendere operativa la struttura del 
Nido Cip & Ciop per l’a.e. 2013/2014, 
potenziando l’offerta educativa. 

Presentazione della 
relativa domanda di 
partecipazione alla 
Provincia di Bologna 

Entro il 28.02.2013 

2 Acquisizione arredi per Nido comunale e   
sostituzione/integrazione arredi in alcune 
classi dei plessi scolastici territoriali  

 
Pubblica 
Istruzione 

Apertura nido comunale per l’a.e. 
2013/14 e rendere funzionanti le aule per 
l’anno scolastico 2012/2013 con arredi 
in linea con il rispetto ambientale 

Aggiudicazione Report al Direttore 
Generale 

3 Rinnovo Certificazione di Qualità dei nidi 
comunali 

Pubblica 
Istruzione 

Dimostrare il mantenimento dei requisiti 
cogenti ed il rispetto della normativa di 
riferimento, pur in condizioni di 
emergenza a seguito eventi sismici. 

Ottenimento del 
provvedimento dal 
soggetto certificatore 

Report al Direttore 
Generale 

4 Gara gestione Centri Estivi di Molinella, 
Cesenatico e progetto per attivazione 
funzionamento Colonia Montana per il triennio 
2013/2015, 

Pubblica 
Istruzione 

Individuazione Società per la completa 
gestione dei servizi ricreativi organizzati 
a Molinella e a Cesenatico, nel periodo 
di chiusura delle attività scolastiche, 
oltre a progetto per attivare il 
funzionamento della Colonia Montana. 

Aggiudicazione Report al Direttore 
Generale 

5 Nuovo orario scolastico per la Scuola 
secondaria di 1° grado con lezioni anche nella 
giornata del sabato, per l’a.s. 2013/2014 

Pubblica 
Istruzione 

Impegno a garantire il trasporto 
scolastico nei limiti delle risorse 
economiche ed umane. 

Concreta attivazione Report al Direttore 
Generale 

6 Gara comunitaria triennale per i servizi 
extrascolastici 

Pubblica 
Istruzione 

Individuazione Società per la gestione 
dei servizi di doposcuola, sostegno 
all’handicap e di pulizia e bidellaggio 

Aggiudicazione  

7 Controllo servizi scolastici affidati a terzi Pubblica 
Istruzione 

Efficacia ed efficienza del servizio 
offerto. 

Aggiudicazione Report al Direttore 
Generale 

8 Adesione ai progetto dei Distretti Culturali Cultura Realizzazione dei seguenti progetti che il 
Comune di Molinella ha riconosciuto di 
interesse: “Selva in Jazz”; “B’Est Movie, 
Belle storie illuminano le 
stelle”(rassegna cinematografica 
all’aperto estiva 4 serate ad accesso 
gratuito in Piazza Martoni); “Festival 
internazionale dell’ocarina”. 

Relazione di servizio Report al Direttore 
Generale 



 
 

9 Collaborazione con  l’associazionismo locale 
nell’organizzazione di eventi 

Cultura Realizzazione integrata di eventi 
culturali 

Relazione di servizio Report al Direttore 
Generale 

10 Potenziamento e sviluppo delle attività 
sportive, con particolare riferimento alle 
attività giovanili 

 
Sport 

Favorire l’avvicinamento e l’interesse 
dei giovani per le attività sportive 

Relazione di servizio Report al Direttore 
Generale 

11 Valorizzazione del territorio tramite 
localizzazione eventi sportivi  

Sport Favorire lo sviluppo territoriale e 
l’interesse per le discipline sportive 

Relazione di servizio Report al Direttore 
Generale 

                                           
 
 
 

AREA VI – Maria Cristina Torreggiani 
 

N. Obiettivo Servizio Risultato atteso Indicatore Verifica periodica 
1 Accreditamento transitorio della CRA  e del 

SAD – Procedimento normativo 
Servizio 
Sociale 

Rimodulazione dell’organizzazione 
finalizzata alla richiesta 
dell’accreditamento definitivo. 

Ottenimento di apposito 
provvedimento  

Report al Direttore 
Generale 

2 Identificazione procedura per affidamento del 
servizio assistenziale ed infermieristico dei 
posti privati della Casa protetta 

Servizio 
Sociale 

Garantire la gestione dei servizi 
assistenziali ed infermieristici del 
nucleo residenziale. 

Relazione di servizio Report al Direttore 
Generale 

3 Prosecuzione Progetto Brutti ma buoni  Servizio 
Sociale 

Contrastare la crisi economica 
favorendo le famiglie in difficoltà, 
introducendo sistema di 
monitoraggio e di verifica. 

Relazione di servizio Report al Direttore 
Generale 

4 Controllo servizi assistenziali  affidati a terzi Servizio 
Sociale 

Efficacia ed efficienza del servizio 
offerto 

Relazione di servizio Report al Direttore 
Generale 

5 Mantenimento qualità nella struttura 
residenziale 

Servizio 
Sociale 

Monitoraggio normativo e 
procedurale delle attività erogate. 

Attestazione apposita Report al Direttore 
Generale 

6 Progetto Apre Servizio 
Sociale 

 

Organizzazione servizio struttura 
sanitaria e arredamento. 

Attivazione formale Report al Direttore 
Generale 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

AREA IV - Angela Miceli 
 

N. Obiettivo Servizi 
interessati 

Risultato atteso  Indicatore Verifica 
periodica 

1 Realizzazione nuova Tangenziale prevista dai 
nuovi Strumenti Urbanistici comunali - Redazione 
bando di gara ed esperimento procedura di gara. 

Edilizia privata 
e pianificazione 

urbanistica 

Pubblicazione del bando per la 
redazione del progetto definitivo ed 
esecutivo. 

Pubblicazione del bando. Conferenza  
di direzione 

2 Realizzazione del primo Piano Operativo 
Comunale (POC) ai sensi dalla L.R. 20/2000 in 
attuazione agli indirizzi del Piano Strutturale 
Comunale. 

Pianificazione 
urbanistica 

Realizzazione del primo POC 
sfruttando l’art. 15 della L.R. 
16/2002 pre rispondere alla necessità 
di crescita economica del paese. 

Deliberazione 
di Consiglio Comunale  
di approvazione  
del progetto. 

Conferenza  
di direzione 

3 Realizzazione della seconda variante al RUE. Pianificazione 
urbanistica 

Rispondenza alle innovazioni di 
legge e chiarezza operativa. 

Deliberazione di 
Consiglio Comunale. 

Conferenza  
di direzione 

3 Archiviazione dei procedimenti edilizi (PdC o 
SCIA) sospesi per incompletezza documentale. 
 

Edilizia privata 
e pianificazione 

urbanistica 

 

Definizione delle procedure ed 
integrazione di un termine per 
l’integrazione delle istanze 
incomplete. 

Redazione di apposite 
schede di monitoraggio. 

Conferenza  
di direzione 

4 Controllo edilizio ai sensi dell’art. 7.7.3 del RUE e 
del Regolamento approvato con delibera di C.C. del 
28.11.2012. 

Edilizia privata 
e pianificazione 

urbanistica 

Monitorare e ridurre gli illeciti 
edilizi migliorando lo sviluppo del 
territorio. 

Redazione di apposite 
schede di monitoraggio. 

Conferenza  
di direzione 

5 Valore venale delle aree all’interno degli Ambiti 
residenziali, produttivi e di riqualificazione del 
Piano Strutturale Comunale e delle aree urbanizzate 
disciplinate del RUE. 

Edilizia privata 
e pianificazione 

urbanistica 

Definizione del valore del valore 
venale delle aree nel Piano 
Strutturale Comunale e nuova 
definizione del valore del valore 
venale delle aree urbanizzate 
disciplinate del RUE ai fini 
dell’applicazione dell’imposta IMU. 

Deliberazione di Giunta 
Comunale di 
approvazione del valore 
venale. 

Conferenza  
di direzione 

6 Revisione del Regolamento dell’ICI in carico al 
servizio Pianificazione urbanistica. 

Edilizia privata 
e pianificazione 

urbanistica 

Definizione del Regolamento ormai 
desueto in virtù dell’approvazione 
dei nuovi strumenti urbanistici, 
P.S.C. e R.U.E. 

Approvazione del 
Consiglio Comunale. 

Conferenza 
di direzione 

7 Razionalizzazione delle risorse umane in capo allo 
sportello unico dei sevizi territoriali. 

SUAP 
SUE 

Ottimizzare le risorse umane in capo 
al SUE e SUAP in vista dei prossimi 
pensionamenti e nell’ottica di 
garantire il servizio dello Sportello 
unico dei Servizi Territoriali. 

Determina dirigenziale Conferenza  
di direzione 



 
 

8 Informatizzazione della ricezione ed istruttoria 
delle pratiche edilizie ed alle pratiche attinenti alle 
attività produttive. 

SUAP 
SUE 

 

Formazione del personale tecnico 
nell’ottica di informatizzazione 
dell’intero procedimento di 
ricezione e rilascio delle pratiche 
edilizie ed in capo alle attività 
produttive in linea con le 
disposizione delle regione dopo il 
sisma sull’esempio del MUDE. 

Informative ai tecnici del 
settore e partecipazione 
degli stessi ai tavoli di 
concertazione regionale. 

Conferenza  
di direzione 

9 Condivisione dei dati sulle attività commerciali in 
capo alle attività produttive con la Polizia 
Municipale. 

SUAP 
 

Redazione di un sistema di 
condivisione dei dati in merito alle 
attività commerciali, tra il Corpo 
della P.M. e le attività produttive, al 
fine di migliorare l’interazione 
funzionale tra i servizi. 

Determina dirigenziale. Conferenza  
di direzione 

10 Informatizzazione dell’archivio  SUE 
 

Definizione di un incarico per 
l’informatizzazione dell’archivio 
delle pratiche edilizie con l’ausilio 
di convenzioni con Università 

Determina dirigenziale e 
convezione con 
l’Università. 

Conferenza  
di direzione 

 
AREA V –  Servizio LLPP – Manutenzione Patrimonio - Ambiente- Angela Miceli   

 

N. Obiettivo Servizi 
interessati 

Risultato atteso  Indicatore Verifica 
periodica 

1 Razionalizzazione delle risorse umane e dei 
procedimenti in capo all’area. 
 
 

Servizio LLPP – 
Manutenzione 
Patrimonio - 
Ambiente 

 

Ottimizzazione dei servizi Redazione di apposite schede 
di monitoraggio. 

Conferenza  
di direzione 

2 Definizione di nuove procedure operative di 
interazione tra Molinella Futura srl e l’area. 
 

Servizio LLPP – 
Manutenzione 
Patrimonio - 
Ambiente 

Ottimizzazione dei servizi Redazione di apposite schede 
di monitoraggio. 

Conferenza  
di direzione 

3 Monitoraggio del patrimonio comunale ad oggi 
gestito da Acer. 
 

Patrimonio  

 

Ottimizzazione e governo del 
servizio 

Redazione di apposite schede 
di monitoraggio. 

Conferenza  
di direzione 

 
 
 



 
 

CORPO POLIZIA MUNICIPALE  - Giovanni Pezzoli 
N. Obiettivo Servizi 

interessati 
Risultato  

atteso  
Indicatore Verifica 

 periodica 
1 Avanzamento  progetto Molinella sicura   P.M. Avanzamento come previsto 

dallo specifico progetto 
Uscite serali e festive Report al Direttore 

Generale 
2 Controllo cantieri al D.P.R. 380/01 e alla 

sicurezza in collaborazione con il personale 
dell'Ufficio tecnico 

P.M., 
Servizio LL.PP., 

 SUE 

Maggiore sicurezza  
sul lavoro 

Riduzione infortuni Conferenza di 
direzione 

3 Interventi di protezione Civile per prevenzione 
rischi e specifico sostegno alla cittadinanza  

P.M. Aumento della percezione del 
senso di sicurezza 

Numero interventi Report al Direttore 
Generale 

4 Controllo attività Commerciali e pubblici esercizi 
col personale  dell'arma dei Carabinieri 

P.M. Aumento dell’attenzione degli 
esercenti nello svolgimento della 
propria attività commerciale 

Numero controlli Report al Direttore 
Generale 

5 Educazione stradale alle scuole materne ed 
elementari 

P.M. 
Serv.Pian.Terr. 

Scolarizzazione specifica Lezioni in classe Report al Direttore 
Generale 

  6 Revisione segnaletica verticale    P.M. Aumento della percezione del 
senso di sicurezza 

Miglioramento delle 
condizioni di viabilità 

Report al Direttore 
Generale 

 7 Indagini di Polizia Giudiziaria e relative 
comunicazioni all'A.G. 

P.M. Aumento della percezione del 
senso di sicurezza 

Numero comunicazioni 
all’AG 

Report al Direttore 
Generale 

8 Controllo immigrazione clandestina sul territorio P.M. Aumento della cultura di 
convivenza civile  

Numero interventi Report al Direttore 
Generale 

9 Controllo sicurezza cantieri stradali P.M. Maggiore sicurezza  stradale 
e sul lavoro  

Numero sopralluoghi Conferenza di 
direzione 

10 Implementazione del progetto di  
videosorveglianza sul territorio 

P.M. Aumento della percezione del 
senso di sicurezza 

Nuove unità installate Report al Direttore 
Generale 

 


