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Premessa

IN QUESTO DOCUMENTO SI PRESENTA UNA REVISIONE DEL
PIANO OPERATIVO ANNUALE DELL'ANNO 2011 APPROVATO DAL
CONSIGLIO COMUNALE DI MOLINELLA, IN BASE ALLE
INDICAZIONI DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE.

NEL DOCUMENTO SI TIENE CONTO ANCHE DI UNA PREVISIONE
PER GLI ANNI SUCCESSIVI, IN CONSIDERAZIONE DELLE NUOVE
ESIGENZE DI INVESTIMENTO DEL COMUNE E DEI POSSIBILI

LIMITI IMPOSTI DAL RISPETTO DI PIU" STRINGENTI REGOLE PER

IL PATTO DI STABILITA'.
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Investimenti
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Investimentit

DI SEGUITO SI RIPORTANO GLI INVESTIMENTI EFFETTUATI NEGLI ANNI
2009-2010 E UNA NUOVA STIMA DI QUELLI CHE SONO PREVISTI NELL'

ANNO 2011-2012.

gli importi indicati lordo iva et e SAL
2009 2010 2011 2012
STRADE
Sstemazione area Redenta-Podgora(ciclabil e) 764.450 - 764.450
rotatoria Redenta (scatolare) 1.095.000 74.879 637.936 382.185 -
Manutenzione straordinaria strade + segnaletica 2.500.000 1.242.685 470.165 470.000 317.149
ponte rio Morgone 200.000 - 200.000
totale strade 4.559.450 1.317.564 1.108.102 852.185 1.281.599
SQUOLE
adeguamento Scuola elementare San Martino 1.800.000 723.046 1.170.098
totale scuole 1.800.000 723.046 1.170.098 - -
PATRIMONIO
ristrutturazione cinemateatro 3.479.850 181.285 1.330.785 1.967.780 -
Completamento cinemateatro 1.200.000 1.200.000
manutenzioni (patrimonio scolastico, altri edifici) 600.000 240.304 457.579 200.000
ristrutturazione sede municipale 201.856 - - 201.856
intervento per casermavigli del fuoco 59.718 59.718
Presidio Socio Sanitario presso Ex Ospedale di Molinella 715.000 415.000 300.000
Colonia montana 150.000 150.000
totale patrimonio 6.406.424 421.589 1.788.364 2.844.353 1.650.000
CIMITERI
cimiteri ampliamento 870.000 252.835 629.371
totale cimiteri 870.000 252.835 629.371 - -
ILLUMINAZIONE PUBBLICA
manut.straord. illuminazione pubblica 400.000 66.365 71.145 70.000 192.490
nuovi impianti illuminazione pubblica (Beghelli) 1.437.360 862.510 574.944
totale illuminazione pubblical 1.837.360 928.874 646.089 70.000 192.490
TOTALE 15.473.233,52 3.643.908,38 5.342.022,78 3.766.537,73 3.124.089,71
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Nuova tangenziale di Molinella

In considerazione dell’esigenza di prevedere la
realizzazione della nuova tangenziale di Molinella,
per tener conto del vantaggi finanziari e fiscali che
derivano dall’'utilizzo della partecipata Molinella
Futura, si prevede che tale opera sia realizzata dalla
societa.

La realizzazione di tale nuova opera non produce
effetti economici sul bilancio della societa (e di
riflesso del comune), essendo completamente
finanziata da fondi privati.
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Previsione Sal - LLungo Periodo

Investimenti in concessione netto IVA e netto contributi 2009 2010 2011 2012
totale strade 3.964.739 1.145.708 963.567 741.030 1.114.434
totale sport - - - - -
totale scuole 1.500.000 602.538 975.081 - -
totale patrimonio 5.338.686 351.324 1.490.303 2.473.351 1.434.783
totale cimiteri 756.522 219.856 547.279

totale illuminazione pubblica 1.531.133 774.062 538.407 60.870 167.383
totale servizio idrico - - - - -
totale altri interventi

totale netto iva in ammortamento 13.091.080 3.093.489 4.514.638 3.275.250 2.716.600

GLI AMMORTAMENTI 2011 SONO CALCOLATI RISPETTO AD UN MONTE
INVESTIMENTI STIMATO DI 3.275.250 EURO, AL NETTO DELL'IVAED IN
BASE ALLA DURATA DEI CONTRATTI (15 ANNI).
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Piano degli ammortamenti

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investimenti in concessione netto IVA e netto contributi 2009

totale strade 1.145.708 76.381| 76381 76.38L| 76381| 76.381| 76.381| 76.381| 76.381| 76381 76.381) 76381 76.381| 76.381| 76381 76.381

totale sport - - - - - - - - - - - - - - - -

totale scuole 602.538 40169 40169| 40169( 40.169| 40.169| 40169| 40.169| 40.169| 40169| 40.169| 40.169| 40.169| 40169| 40.169| 40.169

totale patrimonio 351.324 2342 23422 23422 2342 23422\ 23422 23422 23422 23422 23422 23422 23422 23422 23422 23422

totale cimiteri 219.856 14657 14657| 14.657| 14.657| 14.657| 14657 14.657| 14.657| 14.657| 14657| 14.657| 14.657| 14.657| 14657 14.657

totale illuminazione pubblica 714,062 51.604| 51604 51604| 51.604| 51.604| 51604| 51604| 51.604| 51.604( 51604 51.604| 51604 51.604] 51604 51604

totale servizio idrico - - - - - - - - - - - - - - - -

totale altri interventi - - - - - -

druttura 835 835 835 835 835

totale netto ivain ammortamento 3,093.489 207.068 | 207.068| 207.068| 207.068| 207.068 | 206.233| 206.233| 206.233 | 206.233 | 206.233| 206.233 206.233 | 206.233| 206.233 | 206.233

Investimenti in concessione netto IVA e netto contributi 2010

totale strade 963.567 64.238] 64233 64.238| 64.238| 64.238| 64.238| 64.238| 64238 64233 64.238| 64.238| 64238 64.238| 64.238| 64.238

totale scuole 975.081 65005| 65005 65005| 65005 65005 65005| 65.005| 65005 65005] 65.005| 65005 65005] 65005| 65005 65.005

totale patrimonio 1.490.303 99354 99.354| 99.354| 99.354| 99354 99.354] 99.354| 99.354( 99354 99.354| 99.354( 99.364| 99354 99.354| 99.354

totale cimiteri 547.279 36485 36485| 36485| 36485| 36485| 36.485| 36.485| 36485 36485| 36.485| 36.485| 36485| 36485( 36485 36.485

totale illuminazione pubblica 538.407 35804 35894 35894 | 35804 | 35804 35894| 358 | 35804 35894| 358 | 35804| 36894 358%4| 3580 | 3589

sruttura (software - altro) 3151 3151| 3151 3151 3151

totale netto ivain ammortamento 4514638 - - | 304.127| 304.127( 304.127| 304.127| 304.127( 300.976| 300.976| 300.976 | 300976 300.976| 300.976 [ 300976 | 300.976| 300.976 | 300.976
Investimenti in concessione netto IVA e netto contributi 2011

totale strade 741.030 49402 49402 49402 49402 49402| 49.402| 49402 49.402| 49.402( 49.402| 49402 49.402| 49.402( 49.402| 49.402
totale patrimonio 2473351 164.890 | 164.890 | 164.8900| 164.890| 164.890| 164.8900| 164.890| 164.890| 164.890| 164.800| 164.890| 164.890 164.800| 164.890| 164.8%0
totale illuminazione pubblica 60.870 4058| 4058 4058| 4058| 4058 4058 4.058| 4058 4058 4058| 4058| 4058 4058| 4058| 4058
totale netto ivain ammortamento 3.295.250 219683 | 219.683 | 219.683| 219.683| 219.683| 219.683| 219.683 | 219.683| 219.683| 219.683| 219.683| 219.683| 219.683 | 219.683 | 219.683
Investimenti in concessione netto IVA e netto contributi 2012

totale strade 1.114.434 7429 74296| 74296 7429 | 74.296| 74296| 74296 74296 7429 (| 74296) 74296| 74296 7429 | 74.296
totale patrimonio 1.434.783 05652 95652 95652 95.652| 95652 95652 95652| 95652 95652 95652 95652 95652 95.652| 95652
totale netto ivain ammortamento 2.716.600 - 181,107 ( 181.107 | 181.107| 181.107| 181.107| 181.107( 181.107| 181.107| 181.107 ( 181.107| 181.107| 181.107 | 181.107| 181107

2008 2000 2010 2011 2012 013 014 005 2016 2017 2018 2019 2000 2021 202 2023 204 2%
[TOTALE AMMORTAMENTI 10003377 - | 207.088] 511194 730878] 911984 911984 | 911.149| 907.998| 907.998 | 907.998 | 907.998| 907.998| 907.998| 907.998| 907.998| 907.998| 701.766| 400.790
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Miglioramento delle attivita e dei servizi cimiteriali

Tra gli obiettivi per 'anno 2011 della societa si riporta
anche quello di studiare ed attuare forme di
miglioramento del servizi cimiteriali e delle
Infrastrutture patrimoniali esistenti nelle aree cimiteriali,
anche avvalendosi di soggetti operativi specializzati.

In particolare, la societa dovra valutare sul territorio
forme di accordo volte a migliorare iI momento del
commiato e della osservazione post mortem e
Implementare, direttamente o indirettamente, le forme
di sepoltura a scelta consapevole, anche
eventualmente mediante realizzazione e gestione di
Impianto crematorio.
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Legge Regionale Emilia Romagna 29 luglio 2004, n. 19

Disciplina in materia funeraria e di polizia mortuaria — Competenze e procedimento

Regione: esercita funzioni di indirizzo, coordinamento e
di alta vigilanza.

Province: valutano, mediante Ila modalita della
conferenza di servizi ai sensi della legge n 241/1990, I
fabbisogno di crematori nell’ambito del proprio territorio
anche attraverso opportune forme di interazione rispetto
ad ambiti territoriali contigui.

Comuni: provvedono alla relativa realizzazione, in forma
singola od associata, direttamente o mediante organismi
strumentali, dotandosi di camera mortuaria con annessa
struttura per il commiato.

Laboratorio Utilities & Enti Locali



Budget 2011

Laboratorio Utilities & Enti Locali




Budget 2011

COLONIE GEST. scuoladi

Budget 2011 QUMATICHE Patrimonio fiera g oSt generali
Ricavi delle Vendite e delle prestazioni
Canoni - 450.000 - 579.000 650.000 350.000 450.000 | 10.000 120.000 - 2.609.000
Ricavi dalle vendite e dalle prestazioni 11.000 - 200.000 140.000 11.594 - - 35.000 95.000 - 492,594
TOTALE VALORE DH LA PRODUZIONE 11.000 | 450.000 | 200.000 719.000 661.594 350.000 450.000 | 45.000| 215.000 - 3.101.594
QOSTI DELA PRODUZIONE -
Materie prime - - - - - - - - 500 5.000 5.500
Prestazioni di serviz 20.000 [ 75.000 25.000 190.000 155.000 280.000 170.000 | 50.000 3.500 82.520 1.051.020
ALTRI QOSTI PER FRVIZ - - - - - - - 311.415 311.415
Godimento beni di terz - - - - - - - - -
Per il personale - - - - - - - - 200.000 372.763 572.763
Qosti generali - - - - - - - 10.000 10.000
tot costi operativi 20.000 [ 75.000 25.000 190.000 155.000 280.000 170.000 | 50.000 [ 204.000 781.698 1.950.698
MOL - 9.000 [ 375.000| 175.000 529.000 506.594 70.000 280.000 |- 5.000 11.000 |- 781.698 1.150.897
Ammortamenti e svalutazioni - - - - - - - 739.544 739.544
oneri diversi - - - - - - - - - 10.500 10.500
TOTALE GOSTI DHLA PRODUZIONE 20.000 [ 75.000 25.000 190.000 155.000 280.000 170.000 | 50.000 | 204.000 1.531.742 2.700.742
REDDITO OPERATIVO - 9.000 | 375.000| 175.000 529.000 506.594 70.000 280.000 |- 5.000 11.000 |- 1.531.742 400.852
PARTITEANANZIARE
interessi e altri oneri verso - - - - - - - - - 351.651 351.651
Totale partite finanziarie - - - - - - - - - |- 351.651 |- 351.651
Totale partite straordinarie| - - - - - - - - - - -
RISULTATO ANTE IMPOSTE - 9.000 | 375.000 [ 175.000 529.000 506.594 70.000 280.000 |- 5.000 11.000 |-  1.883.393 49.201
IMPOSTE SUL REDDITO
Totale IMPOSTH 41.120
RISULTATO DI ESERAZIO 8.081




Ricavi- Analisi delle principali voci

COLONIE

GEST.

fiera

scuola di

Qosti generali totale

QAIMATICHE

Patrimonio

musica

Ricavi delle Vendite e delle prestazioni

canone straordinario 350.000 230.000 410.000 200.000 1.190.000
canone ordinario 100.000 349.000 240.000 350.000 250.000 | 10.000 | 120.000 1.419.000
Canoni - 450.000 579.000 650.000 350.000 450.000 | 10.000 [ 120.000 - 2.609.000
ricavi colonia 11.000 11.000
concessioni cimiteriali 200.000 200.000
ricavi scuola di musica 95.000 95.000
sponsorizzazioni fiera 35.000 35.000
canone acer 140.000 140.000
risconti 11.594 11.594
Ricavi dalle vendite e dalle prestazioni 11.000 - 200.000 140.000 11.594 - - 35.000 95.000 - 492.594

TOTALE VALORE DHLA PRODUZIONE 11.000 [ 450.000 | 200.000 719.000 661.594 350.000 450.000 [ 45.000| 215.000 - 3.101.594




Ricavi- Analist delle principali voct

| CANONI DI PARTE CAPITALE E CORRENTE CORRISPONDONO Al VALORI
DEGLI STANZIAMENTI PREVISTI DAL BILANCIO PREVISIONALE 2011 DEL
COMUNE. SONO STATI GIRATI 70.000 EURO DALLA PARTE CAPITALE ALLA
PARTE CORRENTE COME RICHIESTO DALL’AMMINISTRAZIONE.

CIMITERI: IN QUESTA VOCE SI| RITROVANO | RICAVI DERIVANTI DALLA
VENDITA DEI LOCULI. LE STIME SONO STATE RIVISTE AL RIBASSO IN
CONSIDERAZIONE DEGLI IMPORTI AL 31 MARZO 2011.

PATRIMONIO: IN BASE ALLA CONVENZIONE STIPULATA CON ACER IN DATA
3/07/2009 SI PREVEDONO RICAVI PER COMPLESSIVI 140.000 EURO PER LA
GESTIONE DEGLI IMMOBILI TRASFERITI IN PROPRIETA ALLA SOCIETA IN
CONFORMITA’ CON IL BILANCIO PRECONSUNTIVO 2010.

SCUOLA DI MUSICA: RICAVI DERIVANTI DALLA GESTIONE DELLA SCUOLA
(ISCRIZIONT Al CORSI).

FIERA: RICAVI DERIVANTI DALLA GESTIONE DELLA FIERA DI MOLINELLA.

RISCONTI: IMPORTO PRO-QUOTA DEL CONTRIBUTO PREVISTO DI 200.000
EURO PER | LAVORI, GIA” ESEGUITI, DI ADEGUAMENTO DELLA SCUOLA




Costt — Analist delle principali voci

COLONIE

GEST.

scuola di

Budget 2011 QLUIMATICHE - Patrimonio fiera musica Costi generall

QOSTI DHLA PRODUZIONE =
Materie prime - - - - - - - - 500 5.000 5.500
CANCHLLERA 500 2.500 3.000
VARE 2.500 2.500
Prestazioni di serviz 20.000 75.000 25.000 190.000 155.000 280.000 170.000 [ 50.000 3.500 82.520 1.051.020
CONTRATTI CON SOGGETTI TERZ 75.000 15.000 75.000 35.000 280.000 50.000 1.000 82.520 613.520
utenze 20.000 10.000 115.000 120.000 170.000 2.500 437.500
ALTRI GOSTI PERSERVIZ - - - - - - - 311.415 311.415
CONSULENZE AREA AMMINISTRATIVA 15.000 15.000
CONSULENZA CONTABILE e INFORMATICA 30.000 30.000
ASSCQURAZIONI 7.000 7.000
SPESE THHEONICHE 1.000 1.000
PUBBLIATa 2.500 2.500
VIAGGI ETRASHERTA 1.000 1.000
FORMAZIONE E AGGIORNAMBENTO 1.000 1.000
AMMINISTRATORE 30.000 30.000
SERVICEAL COMUNE 192.915 192.915
(o] 16.000 16.000
VARE 15.000 15.000

Godimento beni di terz - - - - - - - - - - -
Per il personale - - - - - - - - 200.000 372.763 572.763
DIPENDENTI 70.000 70.000
Trasferimento dipendenti 287.263 287.263
COCopro 200.000 200.000
VARE PERSONALE 15.500 15.500
Qosti generali - - - - - - - 10.000 10.000
extra costi generali 10.000 10.000
tot costi operativi 20.000 75.000 25.000 190.000 155.000 280.000 170.000 [ 50.000 204.000 781.698 1.950.698




Costt — Analist delle principali voci

MATERIE PRIME E PRESTAZIONE DI SERVIZI: NELLA PROIEZIONE SI E’ TENUTO
CONTO DELLE SPESE PREVISTE PER IL 2010 IN BASE Al COSTI EFFETTIVI
SOSTENUTI AL 31/12/2010. SONO PRESENTI | COSTI PER PRESTAZIONI E | COSTI
PER LE UTENZE (ACQUA, GAS, ENERGIA ELETTRICA) DI TUTTI GLI IMMOBILI
COMUNALI (SCUOLE, SEDE MUNICIPALE ECC). FRA | COSTI GENERALI
RIENTRANO DUE DIPENDENTI AMMINISTRATIVI IN PRECEDENZA IN CAPO AL
COMUNE CHE, DI CONSEGUENZA, SONO STATI SCORPORATI DAL SERVICE.

ALTRI COSTI PER SERVIZI: IN QUESTA SEZIONE VENGONO RIPORTATI | COSTI DI
GESTIONE DELLA SOCIETA. SONO INDIVIDUATI COSTI PER IL COMPENSO
DELL'AMMINISTRATORE, PER IL SERVICE (UTILIZZO STRUTTURE COMUNALI E
PARTE DEI TECNICI PER LE PROCEDERE LEGATE Al LAVORI E AGLI APPALTI),
NONCHE’ COSTI PER LA COSULENZA CONTABILE E PER LE BUSTE PAGA E PER
L’ASSISTENZA SOCIETARIA.

PERSONALE: SONO PRESENTI | COSTI DEL PERSONALE ASSUNTO DA
MOLINELLA FUTURA (2 DIPENDENTI) E IL COSTO SOSTENUTO PER | MAESTRI
DELLA SCUOLA DI MUSICA. SI E’' PREVISTO, INOLTRE, UN COSTO PER
L'EVENTUALE TRASFERIMENTO DEL PERSONALE COMUNALE ALLA SOCIETA’
NELLA SECONDA PARTE DELL’ANNO IN CORSO. IN QUESTO CASQO, IL SERVICE
DOVUTO AL COMUNE REMUNERA | COSTI RELATIVI ALLE SOLE 6 PRIME
MENSILITA" DEL 2011.




Dal MOL al Risultato di gestione

COLONIE Gl fiera el Qosti generali
CQUMATICHE Patrimonio musica

MOL - 9.000 | 375.000| 175.000 529.000 506.594 70.000 280.000 |- 5.000 11.000 |- 781.698 1.150.897

Ammortamenti e svalutazioni - - - - - - - 739.544 739.544

Ammort. nuovi investimenti in concessione 729.544 729.544

Ammortamento AWIAMBENTO 10.000 10.000

oneri diversi - - - - - - - - - 10.500 10.500

TOTALE COSTI DELA PRODUZIONE 20.000| 75.000 25.000 190.000 155.000 280.000 170.000 [ 50.000| 204.000 1.531.742 2.700.742

REDDITO OPERATIVO - 9.000 | 375.000| 175.000 529.000 506.594 70.000 280.000 |- 5.000 11.000 |- 1.531.742 400.852
PARTITEANANZIARE

interessi e altri oneri verso - - - 351.651 351.651

spese bancarie 10.000 10.000

of nuovi investimenti 341.651 341.651

Totale partite finanziarie - - - |- 351.651 |- 351.651

Totale partite straordinarie) - - - - - - - - - - -

RISULTATO ANTE IMPOSTE - 9.000 [ 375.000| 175.000 529.000 506.594 70.000 280.000 |- 5.000 11.000 [- 1.883.393 49.201
IMPOSTE SUL REDDITO

Imposte sul reddito d'esercizio 17.604

Imposte e tasse - IRAP 23.516

Totale IMPOSTH 41.120

RISULTATO DI ES|SROZ0 8.081




Dal MOL al Risultato di gestione

AMMORTAMENTI: LA CONSISTENZA DI QUESTA VOCE SARA
RISCONTRABILE CON PRECISIONE SOLO A FINE ANNO. GLI
INVESTIMENTI IN CORSO DI ATTUAZIONE VERRANNO AMMORTIZZATI
CON ALIQUOTA DEL 6,67% (IN VIRTU DEI CONTRATTI QUINDICENNALI IN
ESSERE COL COMUNE).

ONERI FINANZIARI: SONO PRESENTI IN QUESTA VOCE GLI INTERESSI
DEI MUTUI ATTUALMENTE IN CAPO A MOLINELLA FUTURA OLTRE A
QUELLI CHE SI PREVEDE DI ACCENDERE NEL 2011 (2.000.000 DI EURO)
PER FINANZIARE GLI INVESTIMENTI. LA SOCIETA RIMBORSA AL
COMUNE GLI INTERESSI (E LA QUOTA CAPITALE) DEI MUTUI LEGATI
ALLA RISTRUTTURAZIONE DEL CINEMA TEATRO.




SIMULAZIONE PLURIENNALE
BUSINESS PLLAN




Business Plan - RICAVI

VALORE DH LA PRODUZIONE
STRADE 350.000 350.000 330.000 330.000 320.000 320.000 310.000 300.000 300.000
PATRMONIO 230.000 230.000 220.000 220.000 210.000 210.000 210.000 200.000 200.000
SUOLE 410.000 410.000 400.000 400.000 400.000 400.000 380.000 360.000 360.000
PUBBLICA ILLUMINAZIONE 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
TOTALE CORRISPETTIVI - Parte capitale[ 1.190.000( 1.190.000 | 1.150.000 | 1.150.000 | 1.130.000| 1.130.000( 1.100.000f 1.060.000] 1.060.000
STRADE 100.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
PATRMONIO 349.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
SOUOLE 240.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
VERDEPUBBLICO 350.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
PUBBLICA ILLUMINAZIONE 250.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
AERA 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
SOUOLA DI MUSCA 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
TOTALECORRISPETTIVI - Parte corrente|  1.419.000 | 1.780.000 ( 1.780.000 | 1.780.000 | 1.780.000| 1.780.000| 1.780.000| 1.780.000| 1.780.000
CONCESSONI OMITERALI 200.000 200.000 200.000 150.000 150.000 100.000 100.000 100.000 100.000
COLONIA 11.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.001
SUOLAMUSCA 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000
AERA 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
MARGINEACER 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
MARGINE EXTRA GAS - 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
RISCONTI 11.594 11.594 11.594 11.594 11.594 11.594 11.594 11.594 11.594
TOTALERICAVI - prestazioni 492.594 561.594 561.594 511.594 511.594 461.594 461.594 461.594 461.595
TOTALE VALORE DH LA PRODUZIONE 3.101.594] 3.531.594| 3.491.594| 3.441.594 3.421.594| 3.371.594] 3.341.594] 3.301.594] 3.301.595




Business Plan - COSTI

QOSTl DHLA PRODUZIONE
Materie prime
MATEREE PRME DIVERSE 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
TOTALE- MATEREPRIME 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
Prestazione di serviz
GONTRATTI CON SOGGETTI TERZ 613.520 613.520 613.520 613.520 613.520 613.520 613.520 613.520 613.520
UTENZE 437.500 437.500 437.500 437.500 437.500 437.500 437.500 437.500 437.500
TOTALE - Prestazioni di servizi 1.051.020 1.051.020 1.051.020 1.051.020 1.051.020 1.051.020 1.051.020 1.051.020 1.051.020
Altri costi per serviz
CONSULENZE AREA AMMINISTRATIVA 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
CGONSULENZA CONTABILE 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
ASIOURAZIONI 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
SPEE THH-ONICHE 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
PUBBLIOTa 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
VIAGG ETRASHERTE 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
AMMINISTRATORE 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
SERVICE COMUNE - AREA AMMINISTRATIVA 192.915
[e] 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
VARE 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
TOTALE- Altri costi per servizi 311.415 118.500 118.500 118.500 118.500 118.500 118.500 118.500 118.500
Personale
DIPENDENTI amministrazione 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
DIPENDENTI TRASFHERITI 287.263 574.525 574.525 574.525 574.525 574.525 574.525 574.525 574.525
GOCOPRO 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
VARE PERSONALE 15.500 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000 31.000
TOTALE- Personale 572.763 875.525 875.525 875.525 875.525 875.525 875.525 875.525 875.525
Costi Generali
EXTRA COSTI GENERALI 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
TOTALE- Qosti generali 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
TOTALE GOSTI OPERATIVI 1.950.698 2.060.545 2.060.545 2.060.545 2.060.545 2.060.545 2.060.545 2.060.545 2.060.545




Business Plan — Dal Mol al Risultato d’esercizio

MOL 1.150.897 1.471.049 1.431.049 1.381.049 1.361.049 1.311.049 1.281.049 1.241.049 1.241.050
Ammortamenti e svalutazioni
immobilizzazioni immateriali 729.544 910.651 910.651 909.816 906.665 906.665 906.665 906.665 906.665
awiamento 10.000 10.000
TOTALE - Ammortamenti e svalutazioni 739.544 920.651 910.651 909.816 906.665 906.665 906.665 906.665 906.665
ONERI DIVERS
oneri diversi 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
TOTALE - Oneri diversi 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
TOTALE QOSTI DH LA PRODUZIONE 2.700.742 2.991.696 2.981.696 2.980.861 2.977.710 2.977.710 2.977.710 2.977.710 2.977.710
reddito operativo 400.852 539.898 509.898 460.733 443.884 393.884 363.884 323.884 323.885
ONERI HNANZIARI 351.651 453.919 424.978 394.854 363.499 330.860 296.885 261.516 224.696
scoperto conto
spese bancarie 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
mutui opere pubbliche 341.651 443.919 414.978 384.854 353.499 320.860 286.885 251.516 214.696
TOTALE - Oneri finanziari
reddito ante imposte 49.201 85.979 84.920 65.878 80.385 63.023 66.999 62.368 99.189
Imposte sul reddito d'esercizio 17.604 27.534 27.248 22.107 26.024 21.336 22.410 21.159 31.101
Imposte e tasse - IRAP 23.516 36.758 36.716 35.974 36.539 35.862 36.017 35.837 37.273
Totale IMPOSTE 41.120 64.292 63.965 58.081 62.563 57.199 58.427 56.996 68.374
RISULTATO DI ESERAZIO 8.081 21.687 20.955 7.797 17.821 5.825 8.572 5.372 30.815




Cash Flows — Analisi Finanziaria

simulazione gestione ordinaria

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
flusso gest corrente (ut +amm + of) 1.099.277 | 1.396.257 | 1.356.584 | 1.312.468 | 1.287.986 | 1.243.350 | 1.212.122 | 1.173.553 | 1.162.176
rimborso prestiti - rata mutuo (of-pkap) - 885.398 |- 1.177.556 |- 1.177.556 |- 1.177.556 |- 1.177.556 |- 1.177.556 |- 1.177.556 |- 1.177.556 |- 1.082.818
iva adebito (stima) 600.319 686.319 678.319 663.319 659.319 644.319 638.319 630.319 630.319
ivaa credito (stima) - 390.140 |- 412109 |- 412109 |- 412109 |- 412109 |- 412109 |- 412109 - 412109 |- 412.109
flusso di cassa della gestione ordinaria 424.058 492911 445.238 386.122 357.639 298.004 260.776 214.207 297.568
simulazione gestione investimenti
cassainiziale
MUTUO TEATRO 1.967.780
accensione mutui societa 2.000.000 | 2.400.000 - - - - - - -
mutuo residuo
canoni residui
completamento pagamenti 2010 - 350.000
pagamento sal netto iva - 3.275.250 |- 2.716.600
IVA A CREDITO STIMATA su investimenti - 543.788 |- 407.490 - - - - - - -
IVA A CREDITO COMPENSATA 41.120 64.292 63.965
IVA A CREDITO RMBORSATA
IVA A DEBITO VERSATA - 219908 |- 247.210|- 232.210|- 226.210|- 218.210|- 218.210
rimborso credito al comune
flusso di cassa della gestione investimenti - 160.138 [- 659.798 63.965 [- 219.908 |- 247.210 (- 232.210 |- 226.210 |- 218.210|- 218.210
totale flusso di cassa annuo: ordin. +straordin. 263.920 |- 166.887 509.203 166.214 110.430 65.794 34.566 |- 4.003 79.358
flusso di cassa complessivo cumulato 263.920 97.033 606.235 772.449 882.879 948.673 983.239 979.236 | 1.058.593




