r ORIGINALE

Provincia di Bologna

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N° 12 del 19/03/2008

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO INDUSTRIALE DI MOLINELLA
FUTURA SRL

L’anno DUEMILAOTTO il giomo DICIANNOVE del mese di MARZO alle ore 20:30, nella
sala delle adunanze, si € riunito il Consiglio Comunale, in adunanza Ordinaria ed in prima
convocazione, previa trasmissione degli inviti scritti ai sensi di Legge e dello Statuto Comunale.

Fatto I'appello nominale nsultann

Lfﬂgnama Nome | Pres. [ Cogr Cognome ¢ Nome Pres. | Cognome ¢ Nome Pres. |
SELVA BRUNO IS | CAVACINI GABRIELE N | MIMMINICOLA l N |
l 1 ANT{}:\‘ID '
SCOLA GIANNI S Me-'m MASSIMO S | SUCCI MARISA l N
GABUSI ANDRFA | S |MORETTO LUCIANO S | MANTOVANI DARIO N
BONDANELLI WERTER | N |STEGANI MARCO S | FORLANI PAOLA | s
CATOZZI LORENZO | N | GEMELLI DANIELA S | DRAGHETT1LEONARDO | N
| ROVATTI FABRIZIO S | PINARDI AUDE | S |ZONILUCA i N I
COCCHI STEFANO | s | PASSARINI NADIA N | CASTELLI SUSANNA [ES
Totale Presenti - 12 L Totale Assenti: 9 j

e

Assenti giustificati i Signori: BONDANELLI WERTER, CATOZZI LORENZO, CAVACINI
GABRIELE ANTONIO, PASSARINI NADIA, MIMMI NICOLA, SUCCI MARISA,
MANTOVANI DARIO, DRAGHETT1 LEONARDO, ZONI LUCA.

E’ presente I’ Assessore non consigliere MAZZANTI LUCA.
Partecipa il Segretario Generale del Comune, Sig. FRICANO DANILO.
In qualita di Presidente, il Sig. SELVA BRUNO assume la presidenza e, constatata la legalita

dell’adunanza. dichiara aperta la seduta designando a scrutatori i Consiglieri, Sigg.:
GABUSI ANDREA, ROVATI1 FABRIZIO, COCCHI STEFANO.
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OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO INDUSTRIALE DI MOLINELLA FUTURA SRL

1l Sindaco invita la Dott.ssa Matmo, della Socictd LUEL di Bologna, a illustrare il punto in oggetto,
evidenziandone gli aspelti peculiari ¢ fornendo tutti i chiarimenti richiesti dai Consiglieri.

1L CONSIGLIO COMUNALE

Visto ¢ richiamato ['art. 4 del Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, a norma del quale gli
organi di governo esercitano le funzioni di indirizzo politico-amministrativo,detinendo gli obiettivi
e 1 programmi da attuare ed adottando gl altri atti rientranti nello svolgimento di tali funzioni;
Visto e richiamato ["art. 42 del decrcto legislativo 18 Agosto 200, n. 267 “Testo Unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti Locali”, che prevede le competenze del Consiglio Comunale limitandole
ad alcuni atti fondamentali;

Preso atto che:
e con deliberazione di CC n. 85 in data. 17.1.2.2007, questo Comune ha costituito la societa

patrimoniale Molinella Futura s.r.l. per laffidamento di servizi pubblici locali ai sensi
dell’art.113 comma 5 leti.c) del D.Lgs 267/00;

Considerato che:

e tale societd, che opera in house per lo svolgimento dei servizi pubblici del Comune,
consente di oltenerc un efficientamento dei servizi comunali, cosa di cui pud dircttamente
beneficiare la collettivita locale;

e in particolare, la gestione diretta dei servizi pubblici locali e degli investimenti connessi
consente di incrementare la quantita e la qualita delle prestazioni sul territorio;

e tale miglioramento & individuabile nell’allegato piano industriale “Molinella Futura s.r.l.,
Piano Industriale ¢ Operativo 2008, che costituisce parte integranie della prescnie
deliberazione, in cui sono indicati investimenti ¢ servizi che consentono di ottenere detin
risultati migliorativi;

* una parte di questo risultato deriva dalla possibilita di conferire alla Societa cespiti e mutui
correlati;

* ai sensi dell’art. 113 TUEL, il conferimento a societd di totale proprieta pubblica di reti ed
impianti funzionali all’esercizio di servizi pubblici locali, come le reti di distribuzione gas e
di illuminazione pubblica, garantisce I'inalienabilita ¢ la cogenza dei rispettivi vincoli di
destinazione d’'uso:

* la totale partccipazione pubblica garantisce la necessaria “tutela” dell’accessibilita a reti,
impianti ¢ altre dotazioni, attraverso le quali i servizi pubblici locali possono essere crogati
alla collettivita di riferimento, utilizzando adeguatamente i diritti e le attivita connesse con la
proprieta (pubblica) dei relativi cespiti;

* la configurazione strutturale di socictd patrimoniale in howse garantisce ¢ conferma le
attribuzioni di indirizzo, monitoraggio e controllo politico e amministrativo, stabilite
dall’art.42 del D.Igs. 267/00 e ribadite dall’art.3 dello statuto della Societa;

¢ ncl progelto di bilancio di previsione annuale 2008 e nel bilancio pluriennale 2008-2010
sono stati inscriti, sia nella partc corrente che in quella in conto capitale, canoni di
concessione da erogare alla Socictd Patrimoniale Molinella Futura srl, in funzione degli
investimenti che la socictd realizzera nell’ambito dei contratti di concessione ¢ delle

necgativiti connesse ai servizi stessi;
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Ritenuto di procedere alla formale approvazione del piano sopra descrilto e di quanto ad esso
correlato, ai fini della successiva attivita gestionale della Socicta suddeita;

Dato atto che lo svolgimento del punto in oggetto ¢ registrato su appositi nastri magnetici, acquisiti
agli atti del Comune al prot. 4277 del 20.03.2008 conservati a cura della Segreteria Generale, ai

quali si fa integrale rinvio;
Acquisiti i summenzionati pareri  di cui all’art. 49 D.Lgs. 267/2000;
Con la seguente votazione:

Votanti n. 12
Favorcvoli n. 12
Contrari ==
Astenuti = =
DELIBERA

% PRENDERE ATTO di tuito quanto esposto in premessa.

% APPROVARE l'allegato Piano Industriale di Molinella Futura s.r.l. quale parte integrante
e sostanziale della presente deliberazione, dando atto che lo stesso si configura come atto di
indirizzo ai sensi dell’art. 42 TUEL, ¢ in particolare di approvare I’affidamento alla Societa
dei seguenti servizi:

k) gestione colonie climatiche;

) manutenzione ordinana e straordinaria strade;

m) gestione degh impianti sportivi;

n) servizi cimiteriali;

0) servizio gas;

p) manutenzione ordinaria ¢ straordinaria delle scuole;

q) manutenzione beni demaniali e patrimoniali;

r) gestionc del verde pubblico;

s) illuminazione pubblica;

t) gestione “Istituzione musicale A.Banchieri”.

% DARE ATTO che, nell’ambito dello svolgimento dei servizi sopra elencati, la Socicta potra
svolgere, mediante appositi contratti operativi col Comune, un ruolo di supporto strumentale
con particolare riferimento all’espletamento di lince di attivita hardware e software.

% APPROVARE altresi 'elenco dei seguenti investimenti societari per gli anni 2008-2011:

ﬂMamlenzm strsordinaria strade + segnaletica | 4.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000| 1.000.000

Ponte rio Morgons 200.000 200.000

Manutenzions llummazions pubblica 800,000 300000 200000| 300000

|Amaamenh Scuola slemantare San Martino 1.800.000 100,000 | 1.400.000 | 300.000

Cimiteri ampliamanto 600,000 300.000 | 300.000

Ristrutturazione s=da municipale 100000 100.000

laxtra 4.700.000 | 1.700.000 | 1.000.000 | 1.000.000 1.000.000
TOT TRASFERIBILI] 18.100.000 | 4.500.000 | 8.200.000 | 3.400.000 | 2.000.000
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Il Segretario Generale S N
(DoyDafildFricano) 1= - =




APPROVARE il conferimento alla Societa dei seguenti cespiti ¢ dei mutui correlati :
Cinema Teatro;

Rete gas;

Rete illuminazione pubblica;

Immobili sperimentali.

DARE MANDATOQO al Sindaco ad esprimere in Assemblca Socictaria indirizzo a
massimizzare il margine derivante dal canone gas, nonché ad utilizzare il patrimonio
disponibile della Societa per I'autofinanziamento di parte delle opere previste.

PRENDERE ATTO che la Socicta adempira alle regole di controllo analogo di cui all’art.
3 dello Statulo Socictario.

DICHIARARE il presente aito immediatamente eseguibile in virti dell’ urgenza ai sensi
dell’art. 134, comma 4, D.Lgs. 267/2000 con la seguente votazione: votanti n. 12, favorevoli
n. 12, contran = =, astenuti = =.




MOLINELLA FUTURA S.R.L.
PIANO INDUSTRIALE E OPERATIVO 2008
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PREMESSA
lu guesto documento =i illusira la stratezia operativa che la Molinella Futnra s.r.l.,
societa patrinoniale del comune di Molmells, intende realizzare con U'obiettivo di
evcare mma “cabina di regia” per cid che riguarda la tutela ¢ la gestione  del
patrimonio pubblico del comune ¢ per il governo dei servizi pubblici locali erogati sul
TErrItorin.
LCon particolare riferimento alla situazione del comune di Molinella, la realizzazione
di una societa pubblica in house per la gestione di servizi di interesse genevale ha lo
scopo di:

- tulelare gli assets strategici,
consentive un maggiove governo pubblico sui servizi crogati, sviluppando un
approccio di controllo “in house™ ai sensi della normativa vigente e rivedendo

opportunaments 1 meccanisini i governance,
sviluppare un approccio multiservizi (con assorbimento di altre attivita a

rilevanzu economiea),
- acquisire capacita operativa interna per migliorare la gualiti dei servizi

crozali, sviluppare know how ¢ ottenere risparmi,

avviare eventuali forme di collaborazione con il territorio, ma mantenendo la

parte principale delle attivita ¢ soprattutto il valare agginnto delle attivita

stesse snl termitorio del commne di Molinella.
I! documentn illustra innanzitutto osservazioni di caratters tecnico in merito alla
convenienza di vno strumento sacictario per la gestione integrata di servizi e lavori,
st solterma sught aspetti contabili che lo strumente i societi patrimoniale
conscutirebbe al comune di utilizzare,

A seguire. si illustra il percorso operative che la soeieti si appresta ad attuare,
attraverso la patrimonializzazione dei cespiti conferiti ¢ delle relative passivita,
Panalisi deghi investimenti che saranno realizzati e dei servizi trasferiti. Si presenta
inoltre il Budget 2008 con I'analisi dei ricavi e costi per ogni servizio, il Business Plan
di lnugo periodo, ¢ la sostenibilita economico-finanziaria di tutto il progetio.




i. ASPETTI CONTABILI

La zocicti Patrimoniale Pubblica come anticipato & uno strumento che permette al
Comune una gestione pint efficace ed clficiente sia della gestione dei propri patrimnoni
che delle gttivita e dei servizi erogati a _ﬁw&m della collettivita.

L utilizzo di una societd Pubblica consente di avvalersi, per obicttivi dell’'ente locale,
di vantagei derivanti da una diversa strallura coutabile (la socictd Pubblica presenta
un bilancio di tipo economico come previsto dal codice civile, il comune ha un
bhilansio finanziario).

Una societa di capitali potrd pertante gestire in mode pin efficiente, quindi con
minori costi a parita di servizi evogati, singoli “rami” di attivitd precedentemente
presenti nel Comune (si pensi ad esempio al fatto che una societi ha una diversa
gestione dell'TVA. a diflerenza del Comune per il quale tale imposta ha un

La societarizzazione (non si tratla quindi di un'esternalizzazione) i tali servizi in
nna societd completamente del Comunc conscmnte poi, nel tempo, di oticnere
economic di scala o specializzazione, producendo pertanto noteveli ulterion vantaggi
a favore del Comune.

Com riferunento poi al tema delle opere pubbliche, come noto le modalita di gestione
di imvestimenti e altri interventi sul territorio sono vincolati da regole che sovente
impediscono all’enle locale di avviare opere previste sul terrilorio nei tempi e con le
caratteristiche prefissate.

In particolare, a titolo di esempio, =i [a notare che Uente locale mmpegna delle risorse
in parte capitale prima ancora di avviare 'opera, che magari sara realizzata solo in
sezuito ¢ pagata con tranches che seguono gli stati di avanzamento dei lavori.
Llimpesno in anticipo delle risorse produce poi, laddove =i utilizzi capitale di debito,
il pagamento degli interessi sul capitale prima ancora di avviare Fopera.

La gestione di alcuni investimenti da parte della societa Pubblica partecipata
consente di avviare in tempi pin rapidi I'investimento per nuove opere, liberando
rizorse all'interno delle spese in parte capitale dell’ente locale.

Come ulteriore aspette riconducibile alla diversa struttura contabile, si pud
specificare che, a dufferenza del Comune, una societd Pubblica pui realizzare
ammortamenti sui cespiti di proprieta, in tal modo ricostruendo, nel tempo. le viserve
per la manutenzione o ricostruzione di un patrimonio di ingente valore per i

territorio.

Oltre a1 vantaggi derivanti dalla struttura contabile & necessario ricordare anche
vautagzi connessi al controllo del rispetto degli obiettivi, in termini di efficacia e
qualita dei servizi.

I'na societd Pubblica infatti opera sulla hase di un piano industriale annualmente
presentato al Comune, il documento presente appunto, che potrd pertanto
mouitorare, anche in mode continuative nel corso dell’anno, il rispetto degli obiettivi

provsti,




Indime, la socictd Pubblica permette di passare da una iegifa di esternalizzazione dei
servizi a wma logica di “iuternalizzazione™ e di sviluppo del “saper farc”.
1.!1'n'l'r'|uov1-n{]u occupazione sul territorie e innescande un meccanizmo di ﬁ'l.'ih'[ppn

veonomico locale.

2. PATRIMONIALIZZAZIONE DI MOLINELLA FUTURA S.R.I.: TIL
CONFERIMENTO DEI CESPTTH
Sulla baze delle consideraziom effetinate in fase di analisi il comune procedera con il

conferiimento dei segnent cespiti

| Descrizione Valore

Cinema ceatro 1.000.000_00
Rete (ras 3.000.000 00
Rete Mominazionc Pubblica 1.170.000,00
hnmobili sperimentali 1.500.000.00
TOTALE CESPITLI CONFERITI I 6.670.000.00

Il patrimonio consiste nel cinema teatro sul quale verra realizzato un intervento di
vistrutturazione, nella rete di distribuzione del gas ¢ nella rete di iluminazione
pubblica.

Inolire <i & comsiderato anche il conlerimento deghi immeobili residenziah sperimentali
che si prevede di destinare alla alienazione nel 2009 & 2010,

Il valore ipotizzate nella tabella dovri essere modificato sulla base di una perizia di
stima giurata che valutera il reale stato dei bew ed il conseguente valore in funzione
del tasso di obsolescenza e della vita residua dei beni.

La Societa & stata infatti costituita nelle more del conferimento dei cespitl. che
avverri non appena tenninata la relazione di stima necessaria.

Al fini dell’analisi # stato inserito vn tasso di ammortamento pari al 4%, inoltre,

prevedendo che il conferimento avvenga entro la prima meta del 2008, per il corrente
anno & stato previste nn ammortamento ridotto pari alla metd dell’anmmortamento

pieno.

Per quanto rignarda le immobilizzazioni immateriali come le spese i avviamento
(costituzione, notaio, perizia), si prevede un tasso di ammorlamento in 5 anni {tasso

di amemortamento 20%}.

3. PASSIVITA TRASFERITE ALLA SOCIETA

\ rnzono trasferile le passiviti connesse alla rete di distribuzione del gas,
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oltre a quelle relative alla rete di illumimazione pubblica,
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¢ 1 mutui relativi al recapero del cinema teatro, di cui il primo aceeso dal comune nel
2006 ¢ il secondo a fine 2007,

f Debita |
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Molinella Futura srl. assorbe pertanto mutui per wn debito residuo pari a
+4.214.071,51 € che produce una rata anmuale pari a 207.636,63 €

Per il 2008, la societh si incarichera di zostenere solo la meta della rata, in
consulerazione della reale tempistica di trasferimento del patrimonio.

A quests mutni sioaggiungono anche quelli relativi agli immobili cosiddetti di
“edilizia sperimentale”. Laddove si procedesse con l'alicnazioni degli stessi sn
indirizze dell’assemblea, la societa si fard carico dell’'estinzione dei mmtui relativi,
come previsto dai contratti con istitute di eredito.

Il trasferimento dei mutui comporta quindi una minore uscita per oneri finanziari
(TIT I} ed una minove uscita per quota capitale (T1T 3).

4. I SERVIZI TRASFERITI ED EROGATI DA MOLINELLA FUTURA
5.R.L.

I servizi che la Societd svolgerd per conto del comune sono:

gestione eolonie climatiche,
- manutenzione ordinaria ¢ straordinaria strade,




- zestione degli imipianti sporlivi.

- servizi cimiteriali,

- servizio zas,

manuienzione ordinaria e straordinaria delle seuole |
- manutenzione beni demaniali ¢ parrimoniali,

- sestione del verde pubblicn,

- illnminazione pubblica:

5. IL PIANO DEGLI INVESTIMENTI DI MOLINELLA FUTURA S.R.1.

La Societa Patrimoniale realizzerd parte deghi investimenti previsti nel piano
triennale delle opere pubbliche 2003-2010.

Gli investiments considerati vertono snlle manutenzioni straordinarie delle strade
{realizzazone  della  pista  ciclabile, sistemazione incrocio Redenta-Podgora,
realizzazione del poute sul Rio Morgone, manutenzione della segnaletica ¢ dei
parchegsi) dellilluminazione pubblica, Fampliamento del cimitero, nonché la
nstruttmrazione del cinema teatro e 'adeguamento della scuola clementare di San
Martino, Ogni anno, sono inoltre stati considerati interventi di manutenzione sugh
edifici istituzionali, sulle scuole ¢ sul patrimonio in gencrale. Si & previsto nell’anno
2009 di cominciare I'intervento di ristrutturazione necessario alla sede comunale ¢
sono slati considerati interventl extra per ogni anno di atLivita.

Lo schema seguente viporta anche Pipotetica snddivisione negli anni dei pagamenti a

stulo avanzamentlo lavori

Fatrullurarions Cnema el X. LS

Masutonscni {patnmonio scolactico, ailb edifc) G000 200000 | 200000) 200000

Sistemazione atea Redenta-Podgora {ciclable) 500000 | 200000{ 300.000

Rolatoria Recenta 1.200.000 200, 00 T00.000 200,000

Llanutenzione si-acrdnara srada + segnaiatca 4.000.CO0 | 1.000.000 | 1.000.050 | 1.000.000 | 1.000.000

Ponte ng Morgone 200.000 200,000

Manutenzicne ifuminarione pubblca B0O.000| 300000| 200000) 300000

Adeguamente Scuoia elementara San Martine 1.800,000 100.000 | 1.400.000 | 300.000

Cimiterl ampkamendo 600000 | 2300.000| 300.000

Fishrurorazion: seds momdpaly 100009 10000

Extra = _____| 4700D00| 1.700.000 | 1.000.060 | 1.000.000 |  1.000.060
TOV TRASFERIBILY| 18.100.000 | 4.500.000 | 5.200.000 | 3.400.000 | 2.000.000 |

La voce extra indica 'ammontare di ulteriori investimenti che Molinella Futura
soltoporri all’attenzioue del Comune.

Sul totale delle opere una parte verrd cifettuata su beni propri, come la
nistrutlurazione del cinema teatro ¢ gli interventi di manutenzione sulla rete di

illuminazione pubblica.

: T Toize
a_n_pefu su beni propr| [
Cinama (patnn 3.600.000
pubblca Muminasione I B00.000
‘_ totats 1.300.000
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Gli investimenti effettnati sui beni propri verranno ammortizzati (al netto di iva)
una volta conclusi. L'ammortamento avrd un tasso del 4% (25 auni) ¢ anche in
yuesto caso, come gid per il patrimonio, la socicta wsufruird di un anumortamento
ridotto pari alla metd dell'intera cilra per ogni investimento nel primo anno di
ammortamento. 1l teatro verrd ammortizzato a partive dal 2011, quando & stata
prevista la conclusione dell'mtera ristrutturazione.

Per quante rignarda il resto deghi investiments, quelli sui beni in concessione, essi
=00 Opartili ned van setton secondo lo schema:

opers 54 boni in concessions L int
: Patamotio i
mangtengion ipatimonic scolastion, alti cdific) 600.000
nstrutiurarions seds muricipala 100.000
Scunle .
adeguamanto Scuola elemertare San Martns 100000 | 1400000 | 300.000 1.800,000
Strade -
Sistemanone area Redenta-Podgoraiciclabi'e] 200000 |  300.000 - 500.006
relaloria Redenta 300.000 fro.000 | 200.000 1.200.000
lararen Aons siraardingda sirade + segnaletca 1055000 | 7.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 4.000.000
e ria Margore 200.000 200.000
2= Comiterg -
icmiteri amplamrento 300,000 300.000 £00.000
EXTa 1.700.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | £.700.000
Totalz]  3.500.000 | 5.200000 | 2.700.00 | 2000000 | 13.700.000

L'ammortamente relative avrd un tasso del 6,67% (dovuto alla durata della
concessione stubilita in 15 anni per 1 servizi strade. manutenzioni del patrimonio,

ehmiteri)

Gli investimenti considerati hanno un valore complessivo di 18.100.000 i enro nel
yuaidricnnin 2003-2011, che la socicta finanziera attraverso "accensione di mutui ¢
tramite i canoni di parte capitale, illnstrati in segnito. che il comune le riconoseerii.

Tra le fonti di nanziamento degli investimenti & stata considerata I'alienazione
degli immobihi spermentali. Nelle more della valutazione patrimoniale deghi stessi, &
stata prevista un cutrata, al netto dell’estinzione dei mutmi insistenti sui beni, i
2.000.000 di euro. Si tratta di un importo rvitenuto prudenziale, dal momento che
Pipotesi di cessione =1 aggira attorno ai 150.000 enro per ogni appartamento. su un
totale di vivea 50 appartamenti. Detto importo & tennte basso anche per tener conto
dell"uscita dedicata all’estinzione dei mutui connessi a tali cespiti.

6. EFFETTI INDOTTI SULL'EFFICIENTAMENTO GENERALE DEL
BILANCIO DEL COMUNE
Gli cfferti sul bilancio del Comune, meglio dettagliati in seguito. si traducono in:

1) mughoramento del saldo economico complessivo di gestione poiché la societa & in
gradlo di gestire contabilmente meglio costi ¢ ricavi;

2} dimmuzione dell'indehitamento con i seguenti effetti:




aj sul titele 1 per i minori oneri finanziari uel tempo, sul titelo IT per i wmineni
mpegm che il comwne dovra affrontare, e sul titols 111 per la minor quota capitale

relativa ai mutui accesi per finanziare i nuovi iMvestimenti;

b} miglioramento camplusajvo del saldo economico inanziario di gestione.

i seguito vengono riportate le tabelle che illnstrano Peffetto sul comune di
Molinella prendendo in considerazione sia le minori uscite che le minori entrate per i
servizi trasferiti, nonehé le rate dei mutui in ammortamento « quelli che il comune
avrebbe dovuto accendere nel caso avesse realizzato gli investimenti previsti nel
piano triennale delle opere pubbliche.

L'effetto & valutato tenendo conto dapprima della parte corrente ¢ delle rate dei
witud, ¢ successivamente della parte capitale.
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10, CONCLUSIONI

L’analisi presentata dimestra che Molnella Futura srl. ¢ in grado di sostenere
ceonmmicamente & finanziariamente il piane industriale 2008.

Dal punto di vista gestionale e per cid che rignarda gh investimenti la Societd, & in
grado di effetiuare gli interventi previsti dal Comune consentendo di portare benefici
all'ente in termimi economico-finanziari, sfruttando le opportunita offerte dalla
mapeiore flessibilitd operativa, sia contabile che gestionale, 1 canoni erogati dal
comune alla societa, infatli, risnltane sostenibili e di importe congrue alle esizenze di
npegno previste.

In definitiva, la Societa Patrimoniale, gestita od utilizeata m wnaniera ottimale,
agevola il raggiungimento degli ohiettivi fissati dal comune di Molinella ¢ consente
I'eiticientamento & lo sviluppo dei servizi erogati sul Lerritorio.
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